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A Camara Municipal de Campo Largo, nesta gestao do
Presidente Alexandre Marcel Kuster Guimaraes (2025-
2026), ciente de que a prevencgao e o tratamento de casos
de assédio no ambiente de trabalho sao imperiosos para
garantia da saude fisica e mental dos seus servidores, por
meio de seu Departamento de Compliance, com o intuito
de promover a conscientizagao, a prevencao € o combate
ao assédio nesta Casa Legislativa, elaborou esta Cartilha
com orientacdes sobre a identificacdao, a prevencao e
0 combate ao assédio moral e sexual no ambiente de
trabalho, visando trabalho digno, saudavel, seguro e
respeitoso.
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ASSEDIO MORAL, O QUE E?

O assédio moral é caracterizado por toda conduta abusiva,
a exemplo de gestos, palavras e atitudes, que se repitam
de forma sistematica, atingindo a dignidade, a autoestima,
a autodeterminacao, a evolucao na carreira, a integridade
psiquica ou fisica de um trabalhador. Para a configuracao
doassédio moral, é necessario que aconduta seja reiterada
e prolongada ao longo do tempo, com a intencao de
desestabilizar emocionalmente a vitima.

Episddios isolados podem até caracterizar dano moral,
mMas Nao necessariamente configuram assédio moral.




QUAIS SAO AS FORMAS DE ASSEDIO MORAL?

1) Vertical: h3 diferenca de posicdo hierdrquica na relacdo
de trabalho. Pode ser descendente (assédio praticado por
superior hierarquico) e ascendente (assédio praticado por
subordinado).

2) Horizontal: ndo ha distincdo hierdrquica na relacdo
de trabalho. Ocorre entre colegas sem relacdao de
subordinacao.

3) Misto: cumulacdo do assédio moral vertical e do
horizontal. Apessoa éassediada porsuperioreshierarquicos
e também por colegas de trabalho com os quais nao
mantém relacao de subordinacao.

Embora a situacao mais comum seja o asseédio moral partir
de um superior para um subordinado, ele também pode
ocorrer entre colegas de mesmo nivel hierarquico ou, até
mesmo, partir de subordinados para um superior. O que
importa para configurar o assédio moral nao é o nivel
hierarquico do assediador ou do assediado, mas sim as
caracteristicas da conduta: a pratica reiterada de situacdes
humilhantes no ambiente de trabalho.
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IMPORTANTE:

Para caracterizar o assédio
moral, é necessaria a
identificacdo conjunta dos
seguintes elementos:

© Repeticao (habitualidade);

® Intencionalidade (fim
discriminatorio);

© Direcionalidade (agressao
dirigida a pessoa ou a grupo
determinado); e

©® Temporalidade (durante a
jornada de trabalho, repeticao

/ no tempo).




EXEMPLOS DE ATOS QUE PODEM CONFIGURAR
ASSEDIO MORAL:

Retirar a autonomia funcional do trabalhador;

Contestar, a todo o momento, suas decisoes;
Sobrecarregar o profissional com novas tarefas;

Retirar o trabalho que normalmente competia aquele
trabalhador, sem justificativa;

Ignorar sua presenca, dirigindo-se apenas aos demais
colegas;

Passar tarefas humilhantes;

Gritar ou falar de forma desrespeitosa;

Espalhar rumores a seu respeito;

Nao levar em conta seus problemas de saude;

Delegar tarefas impossiveis de serem cumpridas ou que
normalmente sdao desprezadas pelos outros;

<4 I
O QUE NAO E ASSEDIO MORAL?

Exigir dos servidores e colaboradores comprometimento
com a missao institucional do érgao, dedicacao e zelo no
cumprimento de suas atribuicdes, observancia da jornada
e do horario de trabalho, ndo configuram assédio moral.
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EXEMPLOS DE ATOS QUE NAO CONFIGURAM ASSEDIO
MORAL:

Transferéncia do colaborador para outra unidade de
lotacao no interesse da administracao;

Destituicao de funcodes;

Exigéncias de cumprimento de metas e distribuicao de
tarefas;

Emprego gerencial de avaliacoes;
Criticas construtivas ou avaliacdes do trabalho realizadas
por colegas ou superiores, desde que nao exponham o

colaborador a situacdes vexatorias;

Situacdes de risco inerentes a funcao desempenhada.
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ASSEDIO

SEXUAL,
O QUE E?




O assédio sexual é definido, de forma geral, como o
constrangimento com conotacao sexual no ambiente
de trabalho, em que, como regra, o agente utiliza sua
posicao hierarquica superior ou sua influéncia para obter
o0 que deseja. Também se caracteriza por quaisquer outras
manifestacdes agressivas de indole sexual com objetivo de
prejudicar a atividade laboral por parte de qualquer pessoa
gue integre a equipe de trabalho, independente do uso do
poder hierarquico.

Geralmente, o assédio sexual ocorre por meio de cantadas,
insinuacdes constantes, piadas pejorativas com o objetivo
de obter alguma vantagem sexual nao consentida pelo
assediado. Essa atitude pode ser clara ou sutil, falada ou
escrita, e pode gerar perda de interesse pelo trabalho.

O assédio sexual pode atingir tanto mulheres quanto
homens e viola a dignidade da pessoa humana, além de
comprometer direitos fundamentais da vitima, como a
liberdade, aintimidade, a vida privada, a honra, aigualdade
de tratamento, o valor social do trabalho e o direito a um
ambiente de trabalho sadio e seguro.




Além de conduta completamente reprovavel, o assédio
sexual é crime previsto no artigo 216-A do Cédigo
Penal Brasileiro quando cometido por superior

hierarquico ou por pessoa com ascendéncia sobre outra,
decorrente do exercicio de emprego, cargo ou funcao.

O QUE NAO CONFIGURA ASSEDIO SEXUAL?

Nao configura assédio sexual a aproximacao sutil e
respeitosa que, sendo devidamente recusada, nao teve
qualquer outro desenrolar na esfera profissional e pessoal
daquela que recusou o flerte. Mesmo nao sendo uma
atitude de assédio sexual tipica, € recomendado que
se evite esse tipo de comportamento no ambiente de
trabalho, ainda mais quando a relacao laboral entre os
envolvidos é direta, seja por subordina¢cao ou nao.




ELOGIOS, CANTADAS, FLERTES SEM CONOTACAO

SEXUAL PODEM NAO CONFIGURAR ASSEDIO SEXUAL.

QUAIS AS FORMAS DE ASSEDIO SEXUAL:

1) Assédio vertical: ocorre quando o agente, em posicao
hierarquica superior, se vale de sua posicao de chefia
para constranger alguém, com intimidacdes, pressoes
ou outras interferéncias, com o objetivo de obter algum
favorecimento sexual. Essa forma classica de assédio
aparece literalmente descrita no Codigo Penal.

2) Assédio horizontal: ocorre quando nao ha distincao
hierarquica entre a pessoa que assedia e aquela que é
assediada, a exemplo do constrangimento verificado entre
colegas de trabalho.




QUAIS OS TIPOS DE ASSEDIO SEXUAL?

1) Assédio sexual mediante chantagem: ocorre quando
0 assediador estabelece uma ou mais condi¢cdes de cunho
sexual a vitima para que ela mantenha algum status,
alcance alguma vantagem ou evite algum prejuizo.

2) Assédio sexual mediante intimidag¢ao: ocorre quando
o assediador se utiliza de investidas sexuais inoportunas e
indesejadas com intuito de criar uma situacao ofensiva, de
humilhacdao ou intimidacao contra vitima, prejudicando
sua atuacao funcional e desestabilizando o ambiente
laboral.

PARA CARACTERIZAR O ASSEDIO SEXUAL E
NECESSARIO O CONTATO FisICO?

Nao, pois varias condutas podem configurar assédio,
mesmo sem contato fisico. Essa pratica pode ser clara,
como expressdes verbais ou escritas, ou de formas mais
sutis, como comentarios, gestos, imagens enviadas por
e-malils, entre outros.
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EXEMPLOS DE ATOS QUE PODEM CONFIGURAR
ASSEDIO SEXUAL

¢ Conversar ou contar piadas com carater sexual;

¢ Enviar e-mail, cartas, mensagens ou fazer ligacdes
telefébnicas de natureza sexual,

¢ Compartilhar ou mostrar desenhos ou imagens de

conotacdo sexual;

Fazer gestos ou emitir sons de natureza sexual;

Contato fisico nao desejado;

Convites impertinentes;

Levantar questdes inapropriadas sobre a vida sexual de

alguém;

Perturbacao ou ofensas de cunho sexual;

¢ Atacar sexualmente.

S O OO

Servidores, empregados, estagiarios, aprendizes,
prestadores de servicos, voluntarios e outros
colaboradores podem estar em situacao de assédio moral
e sexual, independentemente do vinculo ou posicao
hierarquica.
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EXEMPLOS DE CONSEQUENCIAS NA VIDA DO
INDIVIDUO DECORRENTES DO ASSEDIO MORAL E
SEXUAL:

Os reflexos de quem sofre humilhacao sao significativos
e vao desde a queda da autoestima a problemas de
saude. Entre as marcas prejudiciais do assédio na saude
do trabalhador, estao:

13



<

14

Depressao, angustia, estresse, crises de competéncia,
crises de choro, mal-estar fisico e mental;

Cansaco exagerado, falta de interesse pelo trabalho,
irritacao constante;

Insdnia, alteracdes no sono, pesadelos;

Diminuicdo da capacidade de concentragao e
memorizagao;

Isolamento, tristeza, reducao da capacidade de se
relacionar com outras pessoas e fazer amizades;
Sensacao negativa em relacao ao futuro;

Mudanca de personalidade, reproduzindo as condutas
de violéncia moral;

Aumento de peso ou emagrecimento exagerado,
aumento da pressao arterial, problemas digestivos,
tremores e palpitacoes;

Sentimento de culpa e pensamentos suicidas;

Uso de alcool e drogas;

Tentativa de suicidio.




A PESSOA QUE ASSEDIA OUTRA NO AMBIENTE
DE TRABALHO PODE SER RESPONSABILIZADA
ADMINISTRATIVAMENTE POR SUA CONDUTA?

Na Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, o assédio moral
ou sexual nao esta expressamente previsto como ilicito
disciplinar. A conduta caracterizadora do assédio acaba
sendo amoldada a outros tipos normativos, sendo passivel
de reprimenda, a depender da gravidade da conduta,
em decorréncia de inobservancia de dever funcional (art.
116), violacao a proibicao (art. 117) ou até mesmo demissao
(art. 132). O agente publico que pratica assédio também
pode ser responsabilizado nas esferas civil (danos morais
e materiais) e criminal (dependendo do caso, os atos de
violéncia poderao caracterizar crimes de assédio sexual,
lesao corporal, contra a honra, racismo, etc).

ENTRE AS VARIAS MEDIDAS POSSIVEIS PARA CONTER
O ASSEDIO, DESTACAM-SE AS SEGUINTES:

Incentivo ao desenvolvimento de uma cultura de
participacao e dialogo aberto com a equipe por parte dos
gestores de 6rgaos de execucao ou de administracao;

Definicao clara das atribuicdes dos cargos e funcoes;

Coibicao do desvio de funcao.
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O QUE FAZER DIANTE DE UMA SITUACAO ASSEDIO
MORAL OU SEXUAL?

Avitima deve repudiar de imediato a atitude do assediador
e deixar claro que tal comportamento configura assédio;

Pedir para algum colega observar a conduta do assediador
em relacao a si;

Registrar informacdes sobre a conduta abusiva,comodiae
hora do fato ocorrido, local, conteddo da conversa, pessoas
envolvidas, testemunhas, gravar conversas, guardar
bilhetes, salvar e-mails, etc.

Conversar com o assediador acompanhado de um colega
de trabalho;

Compartilhar a situacao com colegas de trabalho, amigos
ou familiares;

Denunciar.
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A TESTEMUNHA

Se vocé testemunhar situacdes de assédio no trabalho,
supere o medo e seja solidario com seu colega. Vocé pode
ser a proxima vitima e, nesse momento, o apoio dos colegas
sera essencial. Nao esqueca que o medo reforgca o poder
do assediador! Vocé pode cooperar das seguintes formas:

Oferecer apoio a vitima;
Disponibilizar-se como testemunha;

0 Apresentar a situacao a outros colegas e solicitar
mobilizacao;

¢ Comunicar ao setor responsavel pelo recebimento de
denuncias ou ao superior hierarquico do assediador.



QUE TIPOS DE PROVA PODEM SER UTILIZADAS?

Gravacao sem o conhecimento do assediador de conversas
por meio de aparelho celular ou gravador portatil;

Testemunhas que convivam com o assediador e tenham
detalhes das situacdes de assédio vividas pela vitima;

Documentos, e-mails, conversas via aplicativos de
mensagens instantaneas (WhatsApp, Messenger, etc.);

Laudo médico ou psicoldégico de afastamento por
adoecimento do servidor publico relacionado ao assédio
moral ou sexual.
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COMO
DENUNCIAR




Antes de fazer uma denuncia no ambito do assédio, seja
sexual ou moral, € importante que o denunciante tente
obter comprovacao do assédio contra si (mensagens,
videos, gravacdes etc.), pois as provas trazidas contribuirao
e facilitardo a apuracao da conduta irregular, trazendo
materialidade e autoria a denuncia. Caso o assédio ocorra
na presenca de outras pessoas, também € importante
registrar datas e testemunhas do assédio, para que estas,
porventura, sejam ouvidas no ambito da apuracgao.

ApOs reunir as comprovacdes, a denuncia devera ser
registrada para que seja feita a apuracao formal, a qual
podera ensejar a aplicacao de uma penalidade, conforme
previsto na Lei Municipal n° 2362/12.

No caso da denuncia recebida pela Ouvidoria, esta
procedera a analise preliminar e processara o tramite da
investigacao até uma resposta final.
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Camara Municipal de Campo Largo, Rua Subestacdo de
Enologia 2008 - Vila Bancaria - Campo Largo -
Cep: 83601-450

Fone: (041)3392-1717 / (041)3392-1082

Horario: Das 8:00 as 17:00 h

CNP3J: 01.653.199/0001-10

email: cncampolargo@cmcampolargo.pr.gov.br

Ouvidoria Camara Municipal de Campo Largo

Telefones: (41) 3392-1717 ou (41) 3392-1082
E-mail: ouvidoria@cmcampolargo.pr.gov.br
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